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Prilog 2 – Opis poslova i usluga

Standardizirani opis ARHITEKTONSKIH poslova 
i usluga kroz sve faze životnog vijeka 

građevine!

Opis poslova i usluga

NN 48/2025 – stranica 813 – 864
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Važnost arhitektima

❑ Reguliranje prava i obveza arhitekta

❑ Reguliranje ugovornog odnosa

❑ Transparentnost u odnosima s investitorom

❑ Osnova za normiranje i naplatu usluga

❑ Odgovornost u pristupanju poslu

Opis poslova i usluga
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Važnost arhitektima

❑ Reguliranje prava i obveza arhitekta

❑ Reguliranje ugovornog odnosa

❑ Transparentnost u odnosima s investitorom

❑ Osnova za normiranje i naplatu usluga

❑ Odgovornost u pristupanju poslu

Opis poslova i usluga

Važnost investitorima i drugim 
sudionicima

❑ Uvid u opseg poslova i usluga arhitekata

❑ Reguliranje ugovornog odnosa

❑ Razgraničenje zadaća pojedinih sudionika

❑ Inicijalna procjena sposobnosti ponuditelja

❑ Podizanje svijesti o važnosti cjelovitog i 
odgovornog upravljanja projektom 
gradnje
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Opis poslova i usluga – struktura priloga 2 i terminologija
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Opis poslova i usluga – struktura priloga 2 i terminologija

?

?

?
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Opis poslova i usluga – struktura priloga 2 i terminologija
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Opis poslova i usluga – struktura priloga 2 i terminologija
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Opis poslova i usluga – osnovne i dodatne usluge
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Opseg poslova i usluga

❑ Koje arhitektonske poslove 
nudimo?

OPREZ!

❑ druge struke NISU u izračunima 
pravilnika HKA – obratiti 
pozornost na pravilnike HKIG, 
HKIS, HKIE, HKOIG –
obračunavaju se dodatno !

izvor: Damir Mance – WBS i uloge dionika u projektiranju (2025) 
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Opseg poslova i usluga

❑ Koje arhitektonske poslove 
nudimo?

OPREZ!

❑ druge struke NISU u izračunima 
pravilnika HKA – obratiti 
pozornost na pravilnike HKIG, 
HKIS, HKIE, HKOIG –
obračunavaju se dodatno

❑ vođenje projektiranja? 

❑ poslovi glavnog 
projektanta?

izvor: ChatGPT, prompt Damir Mance
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Opseg poslova i usluga – formiranje ponude
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Primjer – višestambena zgrada srednje složenosti procijenjenih troškova 
građenja 10.000.000€

❑ A1 Poslovi arhitektonskog projektiranja > Tablica 1. (članak 37.) = 11.384 do 13.027 NS

❑ Ne zaboraviti pribrojiti sate/troškove za druge projekte i elaborate: fizika zgrade, vodovod i 
kanalizacija, konstrukcija, strojarstvo, elektro, geodezija, ZOP, ZNR, zaštita okoliša….

❑ B Poslovi glavnog projektanta (članak 70.) = dodatno 10% ukupnog broja NS SVIH usluga 
projektiranja!

❑ C Vođenje projektiranja (članak 72.) = dodatno 10% ukupnog broja NS samo usluga projektiranja 
obuhvaćenih ugovorom!

❑ D Projektantski nadzor (članak 80.) = ovisno o stupnju složenosti 15%-30% ukupnog broja norma 
sati za sve faze usluga projektiranja obuhvaćenih ugovorom! 13



Opseg poslova i usluga – formiranje ponude
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UDIO TROŠKOVA GRAĐENJA (300+400) 
KOJI SE UZIMA U PRORAČUNU 
NORMATIVA

❑ Arhitektura, Fizika (grupa 300+400) = 100%

❑ Građevinska konstrukcija (grupa 300) = 80%

❑ Instalacije (grupa 400) = prema tablici
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Opseg poslova i usluga – formiranje ponude
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10.000.000€ 
troškovi građenja broj NS provjera

idejno 
rješenje

idejni 
projekt

lokacijska 
dozvola

glavni 
projekt

građevna 
dozvola

Izvedbeni 
projekt Troškovnik

A1 Arhitektura 12.000 3,00% 20,00% 17,00% 0,00% 27,00% 0,00% 25,00% 8,00%

360 2.400 2.040 0 3.240 0 3.000 960

X1 Građevinska konstrukcija 3.800 2,00% 4,00% 9,00% 0,00% 47,00% 0,00% 35,00% 3,00%

76 152 342 0 1.786 0 1.330 114

X2 Instalacije 3.750 2,00% 5,00% 13,00% 0,00% 43,00% 0,00% 30,00% 7,00%

75 188 488 0 1.613 0 1.125 263

A5 Fizika 800 0,00% 15,00% 0,00% 0,00% 45,00% 0,00% 35,00% 5,00%

0 120 0 0 360 0 280 40

B
glavni projektant 
(A1+X1+X2+A5+Z!)*0,1 2.035 3,00% 20,00% 17,00% 0,00% 27,00% 0,00% 25,00% 8,00%

61 407 346 0 549 0 509 163

C
vođenje projektiranja
(A1+X1+X2+A5+Z!)*0,1 2.035 3,00% 20,00% 17,00% 0,00% 27,00% 0,00% 25,00% 8,00%

61 407 346 0 549 0 509 163

UKUPNO NS 24.420 633 3.674 3.561 0 8.097 0 6.753 1.702

Z!
! bez projekata krajobraza, prometa, geodezije, geotehnike, elaborata zaštite od požara, zaštite okoliša…
! bez projektantskog i stručnog nadzora i ishođenja dozvola

>10%
za 40€/NS
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Nepoželjne prakse javne nabave
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izvor: Damir Mance, analiza javne nabave 2025, LinkedIN

javna građevina - bazen
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Nepoželjne prakse javne nabave
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izvor: Damir Mance, analiza javne nabave 2025, LinkedIN

Ovo su samo recentni primjeri - Što nam tek slijedi?

javna građevina – stadion 15.000 mjesta
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Poželjne prakse javne nabave
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Istovremeno u Njemačkoj!
BMWK - Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz

Ministarstvo gospodarstva i zaštite klime

❑ formira tim neovisnih stručnjaka arhitekata i inženjera (Sveučilište u Stuttgartu i Beču, 

ETH…) za izradu stručnog izvješća o reviziji obračuna naknada u Njemačkom HOAI-u

❑ rezultat > preporuka za značajnim povećanjem cijena usluga u HOAI tablicama u 2026!

❑ ako iz znatiželje uspoređujete HR pravilnik s HOAI - OPREZ! - Kao i u HR, i kod izračuna prema 

HOAI potrebno je uključiti SVE potrebne tablice, a ne samo Arhitekturu! Dodatno, kao osnovu - procjenu 

troška građenja - potrebno je uzeti Njemačke analitike (troškovi građenja za istu zgradu veći su u 

Njemačkoj!) 18



ACE 2024 – Sector Study
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izvor: ACE 2024 Sector Study

NS Prosjek svih zaposlenih
2023 2024

HR (~37€)    <    EU (~71€)

HR (~52€) < EU (~64€)

izvor: ACE 2024 Sector Study

izvor: ACE 2024 Sector Study

NS Principal
2024 2024

HR (~57€) < EU (~71€)
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Ispunjenje ciljeva
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Zašto je ovakva struktura normiranja bitna za arhitektonske i druge 
poslove u gradnji – posebno u postupcima JAVNE NABAVE?

❑ TRANSPARENTNOST – Olakšava komunikaciju s investitorom i ostalim sudionicima te osigurava 

osnovu za pravedno i transparentno trošenje javnog novca

❑ ODRŽIVOST STRUKE – Pomaže u definiranju opsega posla kao osnove za definiranje cijene usluga

❑ SIGURNOST – Osigurava zaštitu (javnih) ulaganja i sigurnost korisnika kroz olakšan nadzor nad radom 

članova

❑ STANDARDIZACIJA – Omogućuje dosljedne procese i jasnu podjelu uloga u timskom radu

❑ KONKURENTNOST – Potiče razvoj mjerljivih i nemjerljivih kvaliteta kojima se evaluira tržišna vrijednost 

projekta što potiče izvrsnost i kompetenciju među sudionicima uz podizanje vrijednosti 
ostvarenja
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Dodane vrijednosti kroz dodatne usluge
KONKURENTNOST - KRITERIJI KOMPETENCIJE
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„HARD” vrijednosti (mjerljive, kvantificirane)

❑ Ekonomija – trošak izgradnje, ROI, LCC (life cycle cost), 
operativni trošak po m², troškovi održavanja i zamjene

❑ Energetska učinkovitost – potrošnja energije, CO₂ emisije, 
obnovljivi izvori u %, certifikati (npr. ZEB, LEED, BREEAM, 
DGNB)

❑ Pristupačnost – zadovoljenje uvjeta pristupačnosti osobama 
smanjene pokretljivosti, osjetilnih ograničenja i s teškoćama 
u razvoju

❑ Funkcionalnost – iskoristivost prostora, broj korisnika, 
prostorni pokazatelji (bruto/neto, % komunikacija)

❑ Vrijeme – trajanje projektiranja/izgradnje, fleksibilnost za 
buduće promjene (modularnost, lakoća intervencija, 
mogućnost nadogradnje)

❑ Digitalna vrijednost – razina digitalne dokumentacije (BIM), 
razina interoperabilnosti, podatkovna održivost kroz cijeli 
životni vijek građevine

„SOFT” vrijednosti (nemjerljive, 
kvalitativne)

❑ Korisničko iskustvo – udobnost, orijentacija, prirodna 
osvijetljenost, emocionalna percepcija prostora

❑ Estetska vrijednost – sklad s kontekstom, identitet 
prostora, inovativnost oblikovanja

❑ Društveni doprinos – inkluzivnost, otvorenost, 
stvaranje zajednice, promicanje ravnopravnosti

❑ Kulturna vrijednost – očuvanje naslijeđa, interpretacija 
lokalne tradicije, obogaćuje lokalnu arhitektonsku 
naraciju

❑ Ekološka osjetljivost – suživot s prirodom, utjecaj na 
okoliš, integracija zelenih površina

❑ Arhitektonska naracija – memorija prostora, 
povezanost korisnika s prostorom
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Dodane vrijednosti kroz dodatne usluge
KONKURENTNOST - KRITERIJI KOMPETENCIJE
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„HARD” vrijednosti (mjerljive, kvantificirane)

❑ Ekonomija – trošak izgradnje, ROI, LCC (life cycle cost), 
operativni trošak po m², troškovi održavanja i zamjene

❑ Energetska učinkovitost – potrošnja energije, CO₂ emisije, 
obnovljivi izvori u %, certifikati (npr. ZEB, LEED, BREEAM, 
DGNB)

❑ Pristupačnost – zadovoljenje uvjeta pristupačnosti osobama 
smanjene pokretljivosti, osjetilnih ograničenja i s teškoćama 
u razvoju

❑ Funkcionalnost – iskoristivost prostora, broj korisnika, 
prostorni pokazatelji (bruto/neto, % komunikacija)

❑ Vrijeme – trajanje projektiranja/izgradnje, fleksibilnost za 
buduće promjene (modularnost, lakoća intervencija, 
mogućnost nadogradnje)

❑ Digitalna vrijednost – razina digitalne dokumentacije (BIM), 
razina interoperabilnosti, podatkovna održivost kroz cijeli 
životni vijek građevine

„SOFT” vrijednosti (nemjerljive, 
kvalitativne)

❑ Korisničko iskustvo – udobnost, orijentacija, prirodna 
osvijetljenost, emocionalna percepcija prostora

❑ Estetska vrijednost – sklad s kontekstom, identitet 
prostora, inovativnost oblikovanja

❑ Društveni doprinos – inkluzivnost, otvorenost, 
stvaranje zajednice, promicanje ravnopravnosti

❑ Kulturna vrijednost – očuvanje naslijeđa, interpretacija 
lokalne tradicije, obogaćuje lokalnu arhitektonsku 
naraciju

❑ Ekološka osjetljivost – suživot s prirodom, utjecaj na 
okoliš, integracija zelenih površina

❑ Arhitektonska naracija – memorija prostora, 
povezanost korisnika s prostorom

Vrednovanje kroz studije 
slučaja javnih 

investicija?
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Dodane vrijednosti kroz dodatne usluge
KRITERIJI KOMPETENCIJE - ODRŽIVOST
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ODRŽIVOST predstavlja krovni koncept – ne kao zasebnu vrijednost, 

već integrirani cilj koji se ostvaruje kroz mjerljive (HARD) i

kvalitativne (SOFT) pokazatelje arhitektonskog rješenja, ali i kroz 

odgovoran odnos prema profesiji i društvu općenito!

Donošenje pravilnika predstavlja prvi korak prema ostvarenju tog 

cilja! 23



Pišite nam…
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Koraljka Brebrić Kleončić
Studio 3LHD
kora@3lhd.com

Damir Mance
A_minimal d.o.o. / Arhitektonski fakultet, Sveučilište u Zagrebu
mance@a-minimal.hr
dmance@arhitekt.hr
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